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A. Grupa Cammmeay

1. Zakres dziatalno sci
2. Reorganizacja struktury
3. Segmenty dziatalno Sci

B. Wyniki finansowe
1. RosnQgca skala biznesu
2. Petna konsolidacja Diesse
3. Lokomotywy wzrostu w kolejnych okresach

ng& C. BlueBox
// 1. Aktualny stan realizaciji

2. Pozycja konkurencyjna
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GRUPA CORMAY

Produkcja odczynnikdw oraz produkcja i komercjalizacja

aparatury do diagnostyki medycznej in vitro

Aparatura biochemiczna
Aparatura
hematologiczna

Aparatura Zele i odczynniki do rozdziatu
immunologiczna 7 elektroforetycznego

Aparatura
mikrobiologiczna

Odczynniki do testow dla chemii klinicznej
Odczynniki hematologiczne

Odczynniki koagulologiczne

Prézniowy system pobierania krwi Vacuette

E— Odczynniki do oznaczania grup krwi

Odczynniki mikrobiologiczne

—_— Odczynniki immunologiczne
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GRUPA CORMAY

Dystrybucja i dzierzawa aparatury
medycznej do laboratoriow

Biochemia

Elektroforeza

Cytologia

Automatyczny system do analizy

parazytologicznej




GLOWNE CELE:

Jasny podziat
kompetencji
(R&D i strategia w PZ
Cormay, natomiast
produkcja, dystrybucja
i akwizycje w Orphée)

Zwiekszenie
efektywnosci
operacyjnej

Przygotowanie na
dziatanie w znacznie
wiekszej skali

‘GRUPA CORMAY - REORGANIZACJA

* Analiza mozliwosci optymalizacji struktury i dziatalnosci Grupy
* Podjecie decyzji o reorganizacji
® Podpisanie umow wewnatrz Grupy

e Zakonczenie prac audytora w Szwajcarii odnosnie do wycen
aportéw

* Emisja aportowa akcji Orphée w zamian za udziaty spotek
zaleznych PZ Cormay SA

® Emisja akcji Orphée w zamian za aktywa produkcyjne PZ Cormay
SA i kompensacje naleznosci

e Osiggniecie docelowego zaplanowanej struktury Grupy




GRUPA CORMAY PO REORGANIZACJI

2012: +6,6 min akcji (inwestorzy - emisja, cel

akwizycyjny)

finalnie 2013: +3,4 min akcji (PZ Cormay SA - emisje,
” 67% reorganizacja Grupy - do 27.05.2013

wyemitowano 1.013.099 akcji)
CORMAY

tacznie: 20 min akcji zwyklych na okaziciela
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DIESSE = PODWOJENIE POTENCJALU

Uzupetnienie portfolio produktowego Grupy Cormay o immunologie
i mikrobiologie dzieki przejeciu Diesse oznacza zwiekszenie pokrycia
globalnego rynku z okoto 40 proc. do okoto 80 proc.

Biochemia i immunologia sg ilosciowo zblizone, jednak wartosciowo wyzszy
udziat rynkowy ma immunologia. To efekt wyzszych cen jednostkowych, ktore
pozwalajg na uzyskiwanie wyzszych marz.

Biochemia

Inne _ Biochemia
18%

38 mld USD

Immunol@
33%

CORMAYGRDUE

Orphée




SEGMENTY PRZYCHODOW

1Q2012: 26,0 min PLN 1Q2013: 46,1 min PLN

Serwis
3%

Vacuette
5%

chemia
22%

Immuno-
logia
28%

e — —

Hemato-
logia
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/ Hemato-
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(z ESR)
34%
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GRUPA CORMAY [gtowne rynki]

Ekspansja i dywersyfikacja geograficzna sprzedazy Grupy Cormay dotycza zaréwno

krajow rozwinietych (sita nabywcza), jak i rozwijajacych sie (dynamiczny wzrost)

UDZIAL W
Struktura sprzeda zy Grupy Cormay (w proc.) KRAJ PRZYCHODACH

1Q2013
100 - 914 / WELOCHY 18,4%
ROSJA 10,7%
80 FRANCJA 5.2%
CHINY 4,3%
60 TURCJA’ 3,7%
BIALORU S 3,4%
40 INDIE 3,3%
s KOREAPLD. 2,8%
F7(~ 20 AZERBEJD ZAN 2,6%
_ % HISZPANIA 2,3%
| /4 LN 0 UKRAINA 2,0%
£ _ IRAN 1,7%
. P Polska Zagranica IRAK 1.6%
7 g E2008 32009 ®2010 O2011 =2012 =1Q2013 B IGERVTANIA itk
- POZOSTALE 36,4%
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GLOBALNA DYSTRYBUCJA
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Wynikli finansowe
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DtUGOTERMINOWY WZROST

Strategia rozwoju, realizowana przez Grupe Cormay, zapewnia

dtugotrwaty trend wzrostowy osigganych wynikow finansowych.

Skonsolidowane wyniki finansowe w latach 2008 — 2012 (min zi)

Przychody EBITDA

2008 2009 2010 2011 2012

~ CAGR = srednioroczna stopa wzrostu
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 SKOKOWY WZROST DZIEKI DIESSE

Podpisanie umowy nabycia akcji Diesse nastgpito w lutym 2013 r. Pozytywne efekty
synergii beda widoczne w kolejnych okresach, ale juz w pierwszym kwartale Diesse,

jako rentowna spotka zalezna, wniosta istotny wktad w budowanie wyniku
finansowego Grupy Cormay (konsolidowane wyniki catego kwartatu).

Skonsolidowane wyniki stycze n-marzec w latach 2008 — 2013 (min zi)
Przychody EBITDA

x50 DL




WYNIKI FINANSOWE [konsolidacja]

Zamiar dokupienia pozostatych akcji Diesse |

(50%)

1. Rekomendacja audytora

2. Zapewnienie porownywalnosci
sprawozdan przysztych okreséw

Decyzja o petnej konsolidacji Diesse
juz od 1Q2013

Petna konsolidacja Diesse
pocigga za sobg
tymczasowy brak
odzwierciedlania stanu
faktycznego w prezentacji

wynikow finansowych
w ramach raportow

okresowych spotki
gietdowe;j.

Sprawozdanie kwartalne
nie zawiera wydzielonych
udziatdw mniejszosci a
pozycjach bilansowych
i RZiS.




BILANS 1Q13 ws . 4Q12 [konsolidac)a]

Pasywa: +64 min PLN zobowigzan Aktywa: +120 min PLN jako wartos¢
dtugoterminowych = deklaracja firmy (implikowana cena za 100%
zakupu pozostatych akcji Diesse (15 Diesse, 30 min EUR, minus kapitaty

min EUR) wtasne Diesse)

2 +1 min EUR kapitatu pracujacego (analogiczny wzrost zobowigzan —
+93,5 min PLN anticipio commerciale)

(22 min EUR) Specyfika anticipio commerciale (8,5 min EUR): quasi-faktoring, ale
zadtuzenia bez spadku naleznosci i z podnoszeniem stanu zobowigzan (konieczno$é
- zwrotu wyptaconej przez bank kwoty za fakture klienta, jesli

prezentacja przeterminowana >180 dni)

wartosci z 4 min EUR - leasing zwrotny w Diesse Immobiliare
bilansu Diesse

2 min EUR — leasing finansowy w Diesse spa

3 - 0,8 mln EUR - spadek zobowiagzan handlowych Diesse




RACHUNEK ZYSKOW [konsolidacjal
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Wynik EBITDA po korektach typu onene-of

Restrukturyzacja Innovation

Koszty [E ———\
Y _ g Enterprise po zakonczeniu
— M Koszty Diesse wspotpracy z M. O’'Donovanem

® Wynik z RZiS na koniec 2012

0,25 min PLN — koszty obstugi
sprzedazy poprzednich
— okresow

B 0,15 min PLN - odprawy

[mIn PLN]
] o\o
i )
N
_/ x‘b
‘ I
1Q2012 1Q2013

‘-/

0,3 min PLN — koszty obstugi prawnej, due diligence,
optaty zwigzane z akwizycjg Diesse

1,45 min PLN — koszty obstugi sprzedazy poprzednich
okresow [utrzymanie relacji handlowych]

0,4 min PLN — wprowadzanie produktow Diesse do
kanatow dystrybucji Grupy Cormay [przychody od 2Q]

* Koszty zwigzane z Diesse widoczne w sprawozdaniach PZ Cormay, Diesse i Orphée
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RACHUNEK ZYSKOW [konsolidacja]

Jednorazowe koszty spodziewane w 202013

Rozszerzanie oferty Grupy Cormay
Innovation Enterprise: o immunologie, mikrobiologie i ESR:

0,1 min PLN - odprawy 0,3-0,35 min PLN - szkolenia, delegacje, rejestracje
[taczne wydatki szacowane na 2013 to 1,5 min PLN}

Przejecie Diesse:

0,25 min PLN - konncowe rozliczenie ustug prawnych

tacznie, od sierpnia 2012, wydatki na obstuge prawng, doradcow, optaty
administracyjne, prowizje, due diligence to 0,9 min PLN

= Razem: 0,65-0,7 min PLN




RACHUNEK CASH FLOW [konsolidacja]

Zasada tworzenia: Rdznica stanu na koniec i poczatek okresu

Efekt: Rozpoczecie petnej konsolidacji spotki o znacznych
aktywach w istotny sposob zaburza obraz cash flow

Whiosek: Oczyszczona wartosc skonsolidowanych przeptywoéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej bytaby dodatnia

\J

N
/ 31.03.2013 | 31.12.2012 | 31.03.2012

5. Zmiana stanu rezerw 13600 \ -182 -567
| 6. Zmiana stanu z7apasow [ 39241 -4673 1963
| 7. Zmiana stanu naleznosci I -38184 -3973 -5137

8. Zmiana stanu zobowigzan ST, z 39195 3458 -2709

wyjatkiem pozyczek i kredytow \
| 9- Zmiana stanu RMEK \ 716 -11524 -2290
| 10.Inne korekty \ /

Il. Przeptywy pieniezne netto z @/ 2254 -1907

dziatalnoéci operacyinej (1+11)
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'SYNERGIE Z DIESSE [symulacja]

Symulacja analityczna, oparta na ostroznej ocenie mozliwosci synergii, wskazuje na
mozliwos¢ dynamicznego wzrostu wynikow w kolejnych latach (czas potrzebny na

rejestracje produktow i marketing) oraz na mozliwosc znacznych redukcji kosztow juz
w tym roku. Symulacja nie uwzglednia wzrostu organicznego (np. nowe produkty).
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M Wzrost zysku operacyjnego

st przychodéw Redukcja kosztow

Dane dla Grupy Orphée z petn g konsolidacj g Diesse

20




Lokomotywy wzrostu w przyszto  sci

Ekspansja na najbardziej perspektywicznych rynkach swiata, w tym w Chinach

Rozszerzanie oferty testow, w tym w istotnym zakresie w immunologii (od 2013)

Realizacja efektow synergii w ramach Grupy Cormay, szczegolnie poprzez
wykorzystanie potencjatu zwigzanego z Diesse (od 2013)

Wprowadzenie na rynek nowych analizatorow w hematologii (Hermes), biochemii
(Equisse), mikrobiologii (Finder Plus+) — lata 2013-2015

Wprowadzenie na rynek przelomowego analizatora BlueBox, opartego o platforme
diagnostyki medycznej nowej generacji (2014-2015)




